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WPROWADZENIE: ZAPISY USTAWOWE DOTYCZACE SZKOt DOKTORSKICH, CELE

OGOLNE ZMIAN

Nowa ustawa zmienia dotychczasowy system ksztatcenia doktorantéw i sprawia, ze konieczne

jest nowe spojrzenie na te kwestie. Najwazniejsze modyfikacje:

powstajg szkoty doktorskie w miejsce dotychczasowych programoéw studiow Il stopnia
dla doktorantéw; studia Il stopnia beda wygaszane;

doktorant przestaje by¢ studentem; jego gtdwnym zadaniem jest prowadzenie badan
(realizacja projektu naukowego) i dgzenie do osiggniecia samodzielnosci naukowej (rola
habilitacji w tym zakresie znaczgco maleje); ksztatcenie doktorantéw ma charakter
uzupetniajgcy — uzyskanie brakujgcej wiedzy/umiejetnosci, oraz poszerzajacy — wiedza
obszarowa, wiedza w innych dyscyplinach, umiejetnosci miekkie niezbedne do
funkcjonowania w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym oraz do wspotpracy z
przedstawicielami innych grup spotecznych;

szkoty doktorskie sg wielodyscyplinowe tzn. muszg obejmowaé co najmniej dwie
dyscypliny; jedna dyscyplina moze wystepowa¢ w maksymalnie trzech szkotach
doktorskich na uczelni;

kazdy doktorant otrzymuje stypendium;

kazdy doktorant oraz opieka promotorska podlegajg obowigzkowej ewaluacji po dwdéch
latach od rozpoczecia realizacji projektu doktorskiego;

uczelnia moze przewidzie¢ eksternistyczng Sciezke uzyskiwania stopnia doktora;
ustawa nie przewiduje niestacjonarnej (ptatnej) formy ksztatcenia w szkole doktorskiej;
szkoty doktorskie rozpoczynajg funkcjonowanie 1 pazdziernika 2019 r;

studia doktoranckie rozpoczete przed rokiem akademickim 2019/2020 prowadzi sie na
zasadach dotychczasowych (nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2023 r.; art. 279 ust. 1
ustawy o przepisach wprowadzajgcych prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce);

zasady rekrutacji do szkoty doktorskiej oraz program ksztatcenia w szkole doktorskiej
podaje sie po raz pierwszy do wiadomosci publicznej do dnia 31 maja 2019 r,;
regulaminy szkét doktorskich zostang uchwalone w terminie umozliwiajgcym ich wejscie
w zycie od dnia 1 pazdziernika 2019 r.

Ramy sformutowane przez ustawodawce umozliwiajg osiggniecie celu, jakim jest stworzenie

najzdolniejszym absolwentom z UW oraz innych uczelni, majgcym predyspozycje do pracy

naukowej, jak najlepszych warunkéw merytorycznych, finansowych i organizacyjnych do

samodzielnego zrealizowania projektu badawczego w rdéznorodnym s$rodowisku (w tym

miedzynarodowym) i pod opieka zaangazowanego promotora.

Konstrukcja szkét doktorskich ma gwarantowaé, ze doktorant nie zamknie sie w jednej, waskiej

dyscyplinie. Dzieki relatywnie wysokiemu stypendium nie bedzie musiat faczy¢ badan i pisania

doktoratu z pracg zarobkowg poza uczelnig, co pozwoli mu na rozwdj naukowy. A dzieki

mobilnosci zyska liczne kontakty.



Rozstrzygniecia ustawowe zasadniczo zmieniajg status doktoranta:

e staje sie on asystentem naukowym, ktéry w przysztosci zasili kadre naukowo-badawczg
(w uczelniach badzZ gospodarce); przygotowuje sie do samodzielnego uprawiania nauki
i prowadzenia badan na Swiatowym poziomie;

e ma odpowiednie zaplecze oraz wsparcie naukowe w realizacji celu, jakim jest rozprawa
doktorska;

e zmniejszenie sie liczby doktorantdw spowoduje, ze wrosnie konkurencja o pozyskiwanie
doktorantéw jako cennych wspdtpracownikéw w prowadzeniu dziatalnosci badawczej;

e 7z punktu widzenia jednostki przestaje by¢ ,studentem przeliczeniowym”.

ZASADY TWORZENIA SZKOt | ICH USYTUOWANIE W STRUKTURZE UCZELNI

Szkoty doktorskie sg tworzone przez rektora po zasiegnieciu opinii Senatu (art. 23.2, pkt 9
ustawy). Senat UW przyjat (uchwata nr 368 z dnia 7 listopada 2018), ze na uczelni powstana:

e szkota doktorska nauk humanistycznych,

e szkota doktorska nauk spotecznych,

e szkota doktorska nauk przyrodniczych i Scistych,
e szkota doktorska miedzydziedzinowa.

Jednolite zasady tworzenia szkdt okresla Statut. Szkoty doktorskie sg jednostkami
ogdlnouczelnianymi i podlegajg rektorowi.

Regulamin szkot doktorskich oraz zasady odbywania studidw w szkole doktorskiej sg uchwalane
przez Senat.

Kazda dyscyplina uprawiana na UW wchodzi do jednej szkoty dziedzinowej i do szkoty
miedzydziedzinowej.

Mozliwe jest powotanie szkoty w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym.

Stypendia doktoranckie w 3 szkotach dziedzinowych (nauk humanistycznych, nauk spotecznych,
nauk przyrodniczych i Scistych) oraz w szkole miedzydziedzinowej sg finansowane z budzetu
ogodlnouczelnianego; doktoranci nie wchodzg do czynnika ,S” w wewnetrznym algorytmie
rozdziatu subwencji pomiedzy jednostki UW. Dotyczy to doktorantéw przyjmowanych na 1. rok
wedtug nowych zasad; doktoranci juz bedacy w jednostkach prowadzacych studia doktoranckie
liczg sie do ,,S” jak dotad.

Mozliwe jest takze tworzenie kolejnych szkét doktorskich, tgczacych ze sobg co najmniej dwie
dyscypliny, z innymi instytucjami naukowymi Ilub powstajgcych w drodze inicjatyw
srodowiskowych. Tworzenie takich szkét moze sie odbywa¢ na warunkach okreslonych w
Statucie i tylko w szczegdlnych i dobrze uzasadnionych przypadkach — ze wskazaniem przewag
takiego rozwigzania nad wiaczeniem doktorantéw do wtasciwej szkoty dziedzinowej.



Dodatkowe szkoty bytyby tworzone na zasadach ogdlnych, ale finansowane z dodatkowych
funduszy jednostek, ktére o nie wnioskujg; powotywane by byty na okreslony czas, a docelowo
wigczane do szkét dziedzinowych.

Szkoty powinny by¢ nastawione na wzajemng wspodtprace w zakresie udostepniania swojej
oferty doktorantom wszystkich pozostatych szkét oraz tworzenia warunkéw do powstania
interdyscyplinarnego $rodowiska. Konieczne sg mechanizmy zapewniajgce otwarto$¢ na
wspotprace miedzy szkotami i zapobiegajgce zamykaniu sie w silosach dziedzinowych.

Doktorant moze realizowa¢ badania w kazdej jednostce, w ktorej pracuje promotor —
niezaleznie od relatywnej sity jej statusu finansowego, co zapobiega wykluczaniu pewnych
dyscyplin czy obszaréw badan (nie wszystkie jednostki mogty finansowac relatywnie wysokie
stypendia). Do rozstrzygniecia pozostajg mechanizmy zapewnienia skutecznej i efektywne;j
wspotpracy na linii szkoty doktorskie — jednostki, w ktérych prowadzony jest projekt doktorski.

Doktoranci mogg uczestniczy¢é w zajeciach dydaktycznych oferowanych przez wszystkie
jednostki UW.

tacznikiem miedzy szkotami a organami nadajgcymi stopnie naukowe w dyscyplinach powinny
by¢ komisje ewaluacyjne szkét doktorskich.

ZADANIA SZKOt DOKTORSKICH

Doktorant realizuje projekt doktorski w konkretnej jednostce organizacyjnej. Rolg szkoty jest
wspieranie rozwoju doktoranta, zagwarantowanie mu kontaktow z szerszym $rodowiskiem
naukowym, zapewnienie mozliwosci rozwijania wtasnych, twaérczych inicjatyw i ewaluowanie
postepow.

Gtownym zadaniem szkoty doktorskiej jest:

e stworzenie srodowiska wsparcia dla doktorantéw, co ma utatwic realizacje przez nich
projektdow badawczych, ktérych rezultatem jest rozprawa doktorska;
e opracowanie programow ksztatcenia, w duzym stopniu zindywidualizowanych,
ktérych celem jest:
0 uzupetnianie wiedzy i kompetencji, przede wszystkim z innych dyscyplin i
obszaréow nauki;
0 rozwdj samodzielnosci naukowej;
0 budowanie zestawu kompetencji, ktérych posiadanie zwiekszy szanse na
znalezienie atrakcyjnej pracy po doktoracie takze poza uczelnig;
O rzetelna, wspierajgca rozwdj doktoranta ewaluacja;
e zapewnienie przestrzeni do integracji doktorantow realizujgcych projekty w roznych
dyscyplinach.

Szkota doktorska musi zadbaé o:



e rzetelne procedury rekrutacyjne, nastawione na wybdr kandydatéw o
predyspozycjach do pracy badawczej i o najwyzszym potencjale naukowym;

e dobdr zajet, ktéry najbardziej wspiera rozwdj doktorantéw, z uwzglednieniem:

O zajed/warsztatdw, ktére dopetniajg wiedze i umiejetnosci doktoranta, potrzebne
do jego projektu (ustalane z promotorami i doktorantami);

O zajec¢/warsztatdow/seminaridw poszerzajgcych wiedze i umiejetnosci o inne
dyscypliny oraz obszary (sugerowane przez rade szkoty);

0 zasad doboru kadry, ktére gwarantujg kontakt z najlepszymi i najbardziej
inspirujgcymi uczonymi;

e stworzenie przestrzeni i okazji do nawigzywania réznorodnych kontaktow (,efekt
kawiarni”), réwniez miedzynarodowych (szkoty letnie i zimowe, wspdlne seminaria
itp.);

e wspieranie samorzadnosci i wtasnych inicjatyw doktorantéw (w tym zorientowanych
na ,trzecig misje”) w formie funduszu do dyspozycji samorzadu doktoranckiego.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA SZKOt DOKTORSKICH

e Dyrektor — powotywany przez rektora i odpowiada bezposrednio przed nim. Zadania
dyrektora majg charakter merytoryczno-administracyjny.

e Rada szkoty — ciato wspierajace dyrektora. Dyrektor jest przewodniczgcym rady®.
Cztonkowie rady powinni reprezentowac dyscypliny wchodzgce w sktad danej szkoty.

e Administracja szkoty doktorskie;.

e Komisje ewaluacyjne — powotywane przez dyrektora szkoty sposrdd pracownikdow
jednostek, przy udziale wtasciwych rad naukowych dyscyplin. Ustawa wymaga
przynajmniej jednej osoby spoza UW, art. 202 ust. 4.

e Samorzad doktorancki szkoty.

Proponowane rozwigzania szczegotowe:
Dyrektor szkoty doktorskiej:

e ma by¢ wytaniany w drodze konkursu; stanowisko bedzie kadencyjne (cztery lata,
maksymalnie dwie kadencje);

e kandydat na dyrektora szkoty powinien byé: naukowcem/nauczycielem akademickim
zatrudnionym na stanowisku profesora, o uznanym dorobku naukowym, z
doswiadczeniem miedzynarodowym i zacieciem organizacyjnym oraz doswiadczeniem
w zakresie ksztatcenia mtodej kadry naukowe;.

Sktad rady szkoty doktorskiej:

1 Analogicznie do sytuacji: dziekan -> rada wydziatu; rektor -> senat.



e rady naukowe dyscyplin, ktére sktadajg sie na dang szkote doktorskg, wskazujg po 1
przedstawicielu dyscypliny do rady szkoty doktorskiej;

e Senatirektor wskazujg po 1 przedstawicielu do rady szkoty.

e przedstawiciele doktorantow;

Rade powotuje rektor.

Zadania rady szkoty doktorskiej:

e okredlenie dodatkowych minimalnych wymagan dla kandydatéow do szkoty,
uzupetniajgcych wymogow ogdlnouniwersyteckich;

e przygotowanie propozycji efektéw ksztatcenia, ktére powinien naby¢ doktorant w
trakcie ksztatcenia w szkole doktorskiej;

e rozpatrywanie odwotan doktorantéw od negatywnej oceny Srédokresowej (skutkujgcej
usunieciem z listy doktorantéw);

e okreslenie zasad korzystania z oferty szkoty przez doktorantéw innych szkoét doktorskich;

e wspieranie umiedzynarodowienia oraz mobilnosci?.

Administracja szkét doktorskich:

e zapewnia obstuge biurowo-organizacyjng;
e zapewnia obstuge doktorantéw w sprawach zwigzanych z ich statusem (stypendia;
zaliczenia lat; organizacja oceny srodokresowej).

REKRUTACJA DO SZKOt DOKTORSKICH

Rekrutacja odbywa sie w trybie otwartego konkursu o zasiegu miedzynarodowym, o przyjecie
mogg ubiegad sie osoby z catego $wiata.

Rekrutacja powinna zapewni¢ wytonienie sposréd kandydatéw oséb o najwiekszych
predyspozycjach i silnej motywacji do prowadzenia pracy badawczej — oznacza to, ze w
kolejnych latach moze sie zmieniac¢ udziat doktorantéw reprezentujgcych rézne dyscypliny w
danej szkole.

Rekrutacje do szkoty doktorskiej prowadzi komisja rekrutacyjna danej szkoty doktorskiej
powotana przez dyrektora szkoty po zasiegnieciu opinii rady szkoty. W sktad komisji
rekrutacyjnej bedg powotywani przedstawiciele dyscyplin reprezentowanych w ramach szkoty
(w tym réwniez osoby spoza UW). Od decyzji komisji mozna sie odwotac do rektora.

Minimalne wymagania, ktorych spetnienie bytoby warunkiem mozliwosci przystgpienia do
procesu rekrutacji w szkole doktorskiej? przyjmowane s3 na poziomie uczelni. Poszczegdlne

2 W dziataniach majgcych na celu realizacje tego zadania nalezy uwzglednié Sojusz Uczelni Europejskich (4EU) oraz
zaangazowanie UW w programy ogdélnouczelniane, np. EIT Food/Climate.

3 Por. prog 30% w wynikach matury przy przyjeciu na studia.



rady szkot doktorskich mogg wprowadzi¢ dodatkowe kryteria podwyzszajgce wymagania
minimalne dla danej szkoty.

W chwili przyjecia na studia doktorant moze pobierac tylko jedno stypendium (zajmowac tylko
jedno miejsce).

REKRUTACJA DO 4 SZKOt W RAMACH PULI MIEJSC FINANSOWANYCH Z BUDZETU OGOLNEGO
uw

1. Podziat miejsc pomiedzy szkoty

Proponowany jest rowny podziat puli miejsc miedzy 3 dziedzinowe szkoty doktorskie i istotnie
mniejszy udziat w puli dla szkoty miedzydziedzinowe]. Zaktadajgc wstepnie, ze poczawszy od
roku akademickiego 2019/2020 na 1. rok przyjmowanych bedzie 350 oséb (co da tgcznie 1400
doktorantow na UW po uptywie 4 lat od rozpoczecia dziatalnosci szkot), podziat miedzy szkoty
doktorskie mogtby wygladacé nastepujgco:

e nauki humanistyczne: 100 miejsc;

e nauki spoteczne: 100 miejsc;

e nauki przyrodnicze i sciste: 100 miejsc;

e szkota doktorska miedzydziedzinowa: 20 miejsc;

e rezerwa — 30 miejsc, w pierwszym rzedzie dla szkoty miedzydziedzinowej,
pozostate miejsca beda rozdzielna pomiedzy szkoty dziedzinowe.

2. Dystrybucja miejsc w ramach szkoty
Ogdlna liczba miejsc w szkole doktorskiej bytaby dzielona na dwa typy:

e _miejsca dyscyplinowe” — miejsca zapewnione dla dyscypliny; dla kazdej z
dyscyplin wystepujgcych w szkole pula bytaby taka sama; suma miejsc dla
poszczegdlnych dyscyplin nie powinna przekroczy¢ 50% ogdlnej liczby miejsc
oferowanych w szkole;

e pozostate miejsca — dostepne dla wszystkich kandydatéw do danej szkoty.

Przyktad: Jesli w szkole wystepuje 7 dyscyplin i dysponuje ona 100 miejscami rekrutacyjnymi,
to kazda z dyscyplin moze otrzymacd 7 miejsc. To oznacza 49 (7x7) ,miejsc dyscyplinowych” oraz
51 pozostatych miejsc.

3. Rekrutacja kandydatow

Kazdy kandydat otrzymuje punkty za konkretne osiggniecia w ramach kilku kategorii —
Lkoszykodw” (np. Srednia ocen ze studidw; osiggniecia badawcze — publikacje, udziat w
konferencjach; jako$s¢ pomystu na projekt badawczy). Liczbe punktéw, jaka nalezy sie za
konkretne osiggniecie w ramach jednej z kategorii w danej dyscyplinie, okresla rada szkoty
doktorskiej w porozumieniu z radg naukowg danej dyscypliny. Wagi kategorii w tgcznej
punktacji sg niezalezne od dyscypliny. Kazdy kandydat musi spetni¢ wymagania minimalne.



P =wiK; + waKz + wsK3
p— punktacja, w — waga, K — , koszyk”

Na podstawie otrzymanej przez kandydatéw punktacji powstaje lista rankingowa. W pierwszym
kroku kandydaci z danej dyscypliny z najwyzszg liczbg punktéw wypetniajg ,miejsca
dyscyplinowe”. Pozostate miejsca przyznawane sg kolejnym najlepszym kandydatom z listy
rankingowej, bez wzgledu na dyscypline, ktérg reprezentuja.

Jesli ,miejsca dyscyplinowe” przyznane jakiej$s dyscyplinie nie zostang wypetnione z powodu
braku odpowiednich kandydatow (np. ze wzgledu na niespetnienie wymagan minimalnych),
miejsca te wchodzg do puli miejsc dostepnych dla wszystkich kandydatoéw rozdzielanych na
podstawie listy rankingowe;.

Szkota miedzydziedzinowa prowadzi wtasng rekrutacje w okreslonej puli miejsc. Warunkiem
rekrutacji jest, aby projekt badawczy wykraczat poza ramy jednej dziedziny nauki. W przypadku
szkoty miedzydziedzinowe] o przyjeciu decyduje wynik rekrutacji wedtug jednolitej listy
rankingowej.

Do rozstrzygniecia pozostaje kwestia rekrutacji kandydatéw zagranicznych, majgcych
zapewnione stypendium finansowane przez ich kraj.

DOKTORANCI ,Z GRANTOW”

Kazda szkota doktorska posiada zasady umozliwiajgce prowadzenie rekrutacji dla doktorantow,
ktorych stypendia sg finansowane z projektéw i grantdw; tacy doktoranci nie zmniejszajg puli
doktorantow w ramach systemu 4 szkoét finansowanych ogodlnouniwersytecko.

Doktoranci ze stypendiami finansowanymi z grantéw muszg spetni¢ warunki minimalne
wymagane w rekrutacji. Szczegdtowe rozwigzania powinny byé wypracowane przez szkoty
doktorskie i zatwierdzone przez Senat. Wnioski grantowe, w ktdérych przewidziano
zaangazowanie doktorantéw, powinny by¢ zgodne z tymi rozwigzaniami.

Jezeli stypendium jest finansowane lub wspdtfinansowane z grantu, jednostka w ktorej
realizowany jest grant powinna z gory zapewni¢, ze pokryje koszty stypendiow, gdy grant jest
krotszy niz 4 lata. Stypendium musi mie¢ przynajmniej wysokos¢ minimalna.

DODATKOWE MIEJSCA W SZKOLE DOKTORSKIEJ ,FUNDOWANE” PRZEZ WYDZIAt/JEDNOSTKE

Przewidywana jest mozliwos$¢ zgtaszania przez jednostki ,,zapotrzebowania” na okreslony profil
doktoranta. Potencjalny kandydat podlegatby standardowej procedurze rekrutacyjnej
(musiatby spetni¢ minimalne wymagania dla kandydatow do danej szkoty doktorskiej). W takiej
sytuacji wymagane bytoby rowniez zapewnienie innego niz budzet ogdlnouczelniany zrédta
finansowania stypendium, jak np. grant lub Srodki jednostki.



WPLYW UTWORZENIA KOLEJNYCH SZKOt NA PULE MIEJSC W 4 SZKOtACH FINANSOWANYCH Z
BUDZETU OGOLNEGO UW

Doktoranci zakwalifikowani do innych niz w/w szkoét doktorskich, ktére powstaty z inicjatyw
Srodowisk naukowych otrzymuja stypendia ze zrédet zapewnionych przez wnioskodawcow tych
szkét (stypendia i koszty funkcjonowania tej szkoty nie bedg pokrywane z budzetu
ogdlnouniwersyteckiego). Pula miejsc w 4 szkotach nie ulega wiec pomniejszeniu.

ROLA PROMOTORA W REKRUTACII

Rekrutacja powinna zaktada¢ przedstawienie przez doktoranta krotkiego opisu projektu oraz
przedstawienie o$wiadczenia potencjalnego promotora o zgodzie na objecie opiekg naukowg
kandydata po jego zakwalifikowaniu sie do szkoty doktorskiej.

Proponowane jest stworzenie pewnego rodzaju ,forum” wymiany informacji (w formie
elektronicznej) miedzy potencjalnymi promotorami i doktorantami, ktére umozliwi z jednej
strony kandydatowi do szkoty doktorskiej prezentacje pomystu na projekt badawczy i
zainteresowanie nim potencjalnego promotora, z drugiej za$ bedzie okazjg do przedstawienia
przez potencjalnych promotoréw ogdlnie opisanych tematéw na prace doktorskie, ktorych
realizacja mogtaby sie odby¢ pod ich opiekg naukowg. W rekrutacji do szkoty doktorskiej
kandydaci bedg sktada¢ pomyst na projekt badawczy, ktory jest albo ich inicjatywa, albo jest
odpowiedzig na zasygnalizowane przez naukowcow UW zagadnienia/problemy/pytania
badawcze.

PROCES KSZAtCENIA, OFERTA DYDAKTYCZNA, ROLA PROMOTORA

Szkota doktorska nie prowadzi samodzielnie badan.

Szkoty doktorskie zamawiajg zajecia dla doktorantéw w jednostkach dydaktycznych oraz
korzystajg z profesoréw i wyktadowcow wizytujgcych przyjezdzajgcych do jednostek. Do
prowadzenia zajec¢ w szkotach doktorskich mogg byc¢ zatrudniane osoby spoza UW.

Program ksztatcenia w szkole doktorskiej powinien pozwala¢ doktorantowi na indywidualizacje
procesu ksztatcenia. Na przyktad, od doktorantow mozna wymagaé¢ w kolejnych latach
zgromadzenia efektow ksztatcenia (,portfolio”) obejmujgcego rdoznego typu aktywnosci,
uzaleznione od specyfiki dyscypliny. Doktorant w porozumieniu z promotorem powinien
decydowac, gdzie i w jakiej formie bedzie realizowat wymagania programowe.

Oprocz zaje¢ ogdlnych, kierowanych do duzych grup doktorantéw, nalezy zapewni¢ zajecia o
charakterze wysokospecjalistycznym i wtgczajgcym w proces badawczy (seminaria, warsztaty z
wybitnymi badaczami, specjalistyczne szkoty letnie, w tym wyjazdowe, zajecia metodologiczne,
zajecia dotyczgce specjalistycznych metod i narzedzi badawczych); w ramach ,portfolio”
powinny sie znalez¢ aktywnosci wtasne doktorantéw, z zastrzezeniem, ze bedg one nastawione
na wzrost kluczowych kompetencji i umiejetnosci.
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Szkota powinna zapewnié¢ doktorantom oferte dydaktyczng obejmujgcg m.in. umiejetnosci
pisania prac i przedstawiania wynikow, metodologie dyscypliny (tam, gdzie to wskazane),
zagadnienia wtasnosci intelektualnej, umiejetnosci z zakresu dydaktyki akademickiej,
umiejetnosci wg. indywidualnego wyboru (np. przedsiebiorczo$¢), podnoszenie kwalifikacji
jezykowych i kompetencje miekkie. Powinna rowniez umozliwi¢ zapoznawanie sie z tematyka
prac innych doktorantow (np. seminaria), mozliwos¢ zdobycia doswiadczern o charakterze
miedzynarodowym oraz dziatania integracyjne.

Oferta dydaktyczna szkoty powinna bra¢ pod uwage zgtaszane przez doktorantow i
promotordéw zapotrzebowania na konkretne typy zajec.

Ewaluacja zaje¢ dydaktycznych dla doktorantéw powinna by¢ prowadzona w sposéb ciggty i by¢
podsumowywana co roku przez rade szkoty.

Promotorstwo w wiekszym niz dotychczas stopniu wyrasta¢ bedzie z potrzeb badawczych,
takich jak prowadzenie zespotéw naukowych (w tym interdyscyplinarnych), w ktérych
doktoranci petnig bardzo wazng funkcje.

Wypromowanie doktora przestaje by¢ ustawowym warunkiem awansu naukowego
samodzielnych nauczycieli akademickich, mimo ze na UW planujemy uwzglednia¢ prace z
doktorantami i ich promowanie w kryteriach awansu. Zmienia to charakter relacji promotor —
doktorant.

Promotor:

e powinien by¢ pracownikiem badawczym lub badawczo-dydaktycznym zatrudnionym na
UW, ktéry ztozyt oswiadczenie o zaliczeniu do liczby N; dyrektor szkoty po zasiegnieciu
opinii rady moze powierzy¢ opieke promotorowi niebedgcemu pracownikiem UW;

e opiekuje sie doktorantem, w tym przede wszystkim akceptuje projekt doktorski, Sciezke
ksztatcenia (poza zajeciami obowigzkowymi) oraz wspiera rozwdj naukowy doktoranta;

e podlega ewaluacji w trakcie przeglagdu $rédokresowego postepdw doktoranta; oceniane
sg nie jego osobiste osiggniecia, lecz opieka promotorska;

e wspotpracuje z dyrektorem szkoty w celu monitorowania postepow doktoranta.

Przewiduje sie funkcje promotora pomocniczego.

EWALUACJA POSTEPOW DOKTORANTA | OPIEKI PROMOTORSKIE)

Ewaluacji postepdw doktoranta i opieki promotorskiej dokonujg komisje ewaluacyjne dziatajgce
w ramach szkoty doktorskie;j.

Komisja ewaluacyjna jest powotywana:

e przez dyrektora szkoty z kandydatéw zgtoszonych przez przewodniczacego rady
naukowej dyscypliny lub rady naukowej dziedzin;
e osobno dla kazdego doktoranta; sktady komisji mogg sie powtarzacg;
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e nie pdzniej niz na poczatku drugiego roku po przyjeciu doktoranta do szkoty.

Komisja dokonuje ewaluacji postepdw doktoranta po 2 latach od rekrutacji. Do jej zadan nalezy
takze wspieranie doktoranta w trakcie catego procesu ksztatcenia.

Komisja w tym samym sktadzie dokonuje réwnolegle ewaluacji opieki promotorskiej (promotor
nie jest cztonkiem komisji).

Srédokresowa ocena doktoranta sktada sie z dwdch elementéw:

e oceny szeroko rozumianego rozwoju doktoranta (wiedzy i umiejetnosci);
e oceny postepow w realizacji indywidualnego projektu badawczego.

Szczegdtowe kryteria oceny, zalezne od specyfiki obszarowej, sg okreslone w zasadach
odbywania studiow w danej szkole doktorskiej.

Raporty z przebiegu i wyniku procedury ewaluacyjnej doktoranta i ewaluacji opieki
promotorskiej komisja ewaluacyjna przedstawia dyrektorowi szkoty; doktorant i/lub promotor
moze odwofa¢ sie od negatywnej oceny Srdodokresowe] (skutkujacej usunieciem z listy
doktorantow) do rady szkoty.

Ocena opieki promotorskiej jest brana pod uwage w ocenie okresowej pracownika i zgodnie z
ustawa ma wptyw na mozliwos¢ powierzenia opieki nad nastepnymi doktorantami.

W przypadku pozytywnej oceny doktoranta i negatywnej promotora, zmiana promotora
powinna nastgpi¢ w ciggu trzech miesiecy.

Promotor w okresie opieki nad doktorantem moze jeden raz wystgpi¢ o przeprowadzenie
dodatkowej ewaluacji doktoranta. Taki wniosek automatycznie pocigga za sobg réwniez
ewaluacje opieki promotorskiej.

Zasady oceny miedzyokresowej dla réznych typow doktorantow powinny by¢ takie same. W
razie oceny negatywnej doktoranta, ktérego stypendium finansowane jest z grantu, mozna
rozwazyc staranie sie takiej osoby o zatrudnienie jako ,,mtodszego asystenta” (w przypadku gdy
wykonywana przez nig praca jest wazna dla realizacji grantu). Dlatego we wnioskach
grantowych nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ zmiany doktoranta na inng osobe.

OBOWIAZKI DYDAKTYCZNE DOKTORANTOW

Zgodnie z ustawg (art. 201 ust. 5) ,program ksztatcenia doktoranta moze przewidywac
odbywanie praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ lub uczestniczenia w ich
prowadzeniu, w wymiarze nieprzekraczajgcym 60 godzin dydaktycznych rocznie”.

Na | i Il roku doktorant uczestniczy w zajeciach jako obserwator/stuchacz/praktykant, na lll i IV
roku jako prowadzacy. Prowadzenie zaje¢ powinno by¢ uzgodnione z kierownikiem jednostki
dydaktycznej i moze czesciowo odbywac sie poza jednostkg zatrudniajgcg promotora.
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AKTY PRAWNE REGULUJACE FUNKCJONOWANIE SZKOt

ustawa Prawo o szkolnictwo wyzszym i nauce;

Statut UW (zasady tworzenia i likwidacji szkét, kompetencji organdw szkoty, wspdtpracy
z organami prowadzgcymi dydaktyke w zakresie zamawiania zaje¢ dla doktorantow);
regulamin ogdlny (art. 205 ustawy) — dla catej uczelni uchwalany przez Senat, po
zasiegnieciu opinii senackiej komisji ds. naukowych oraz samorzadu doktorantéw UW
(struktury szkot, ogdlne zasady rekrutacji, ogdélne zasady dotyczgce tworzenia programow
ksztatcenia, sposéb wyznaczania lub zmiany promotora i promotora pomocniczego,
zasady ewaluacji doktorantow i opieki promotordw, zasady przyznawania stypendiow,
warunki przedtuzania terminu ztozenia rozprawy);

zasady odbywania studiéw w szkole doktorskiej —uchwalane przez Senat dla kazdej szkoty
oddzielnie, regulujg wszystkie sprawy doktoranckie nieujete w aktach wyzszego rzedu
(np. szczegdtowe zasady rekrutacji uwzgledniajgce kryteria zwigzane ze specyfikg
obszarowgq; szczegdtowych zasad ewaluacji doktoranta i opieki promotora
uwzgledniajace kryteria ewaluacji zwigzane ze specyfikg obszarowg); przygotowywane
przez rade szkoty doktorskiej;

zasady rekrutacji do szkét — uchwalane przez Senat;

programy ksztatcenia —opracowywane przez rade szkoty w porozumieniu z radg naukowg
dyscypliny i zatwierdzane przez Senat.

KWESTIE FINANSOWE

Stypendia doktoranckie dla doktorantéw zakwalifikowanych do 3 dziedzinowych szkot

doktorskich oraz szkoty miedzydziedzinowej wyptacane sg z budzetu ogdlnego UW.

Szkoty sg uwzgledniane w planie finansowym UW — otrzymujg roczny budzet wtasny, ktéry

powinien zawierac $rodki na pokrycie zobowigzan wynikajgcych z:

zatrudniania do prowadzenia zaje¢ oséb spoza UW;

e zapraszania na goscinne wyktady wybitnych naukowcéw z zagranicy (visiting
scholars etc.)?, lub wspétfinansowanie kosztow zaproszenia;

e aktywnosci doktorantdw (samorzad doktorancki);

e wynagrodzen cztonkdw komisji ewaluacyjnych (w przypadku oséb spoza UW, ktére
wchodzityby w sktad komisji ewaluacyjnych, nalezy uwzgledni¢ koszty podrozy itd.)

e zapewnienia obstugi administracyjnej;

e wynagrodzen pracownikow (dyrekcja + pracownicy administracji) (zasadniczo

wysoko$¢ wynagrodzenia dyrektora szkoty doktorskiej powinna odpowiadac

wynagrodzeniu dziekana).

4 Do rozwazenia pozostaje stworzenie doktorantom mozliwosci uczestniczenia w organizowanych w réznych jednostkach

UW goscinnych wykfadach/zajeciach. Rozwigzanie takie moze sie wigzac sie z partycypacjg szkoty doktorskiej w kosztach

organizacji takiego wydarzenia.
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Konieczne bedzie oszacowanie kosztow ksztatcenia w szkole doktorskiej w przeliczeniu na
doktoranta.

Finansowanie szkét doktorskich mogtoby by¢ przedmiotem projektu , Inicjatywa doskonatosci —
Uczelnia badawcza”, ktéry zostanie ogtoszony w maju 2019 roku, ze wzgledu na kluczowg role
szkoét doktorskich w funkcjonowaniu uczelni badawczej.

Finansowanie szkot doktorskich powstatych jako inicjatywy sSrodowiskowe odbywa sie ze
srodkow podmiotow je powotujgcych.

Jednostki mogga zapewnic (,ufundowac”) dodatkowe stypendia dla danej dyscypliny w szkole
doktorskiej. Dodatkowe miejsca sg obsadzane w ramach tej samej rekrutacji, co miejsca
L»zwykte”. Ufundowanie stypendium nie pocigga za sobg dodatkowych kosztow zwigzanych z
ksztatceniem.

Kazdy promotor otrzymuje z mocy ustawy jednorazowe wynagrodzenie po obronie doktoratu.

Regulacja zobowigzan wynikajgcych z organizacji zaje¢ dla doktorantéw (miedzyszkolnych,
dziedzinowych, specjalistycznych) — zajecia dla doktorantéw powinny by¢ wliczane do pensum
i ich koszt pokrywany tak, jak w przypadku zaje¢ zamawianych dla studentéw. W przypadku
profesoréw wizytujgcych szkota powinna mie¢ wewnetrzny budzet na dofinansowanie czesci
wynagrodzenia dla tych profesoréw, w zamian za prowadzenie zaje¢ dla doktorantow.

INFRASTRUKTURA

Szkoty doktorskie majg swoje siedziby, w ktérych znajdujg sie miejsca pracy dla dyrektora i
administracji, a takze miejsce spotkan (sieciowania) doktorantéw. Do rozstrzygniecia pozostaje
kwestia szczegdtowej lokalizacji.

Warunki dla realizacji projektu badawczego doktoranta (np. dostep do pokoju, komputera itd.)
zapewnia jednostka zatrudniajgca promotora, czyli miejsca, gdzie prowadzony jest doktorancki
projekt badawczy, w ramach wtasnych srodkéw finansowych.

ZAtACZNIKI

1. Zestawienie szkdt doktorskich z  przyporzagdkowaniem do dyscyplin naukowych
uprawianych na UW.

2. Szacunkowe przypisanie do szkoét doktorskich i dyscyplin liczby doktorantéw na | roku
przygotowane na podstawie tegorocznej rekrutacji.



Zatacznik nr 1
Zestawienie projektowanych dziedzinowych szkot doktorskich z wykazem
dyscyplin naukowych uprawianych na UW

Szkota doktorska — nauki humanistyczne

archeologia

filozofia

historia
jezykoznawstwo
literaturoznawstwo
nauki o kulturze i religii

No vk wnNpe

nauki o sztuce

Szkota doktorska — nauki spoteczne

ekonomia i finanse

geografia spofeczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
nauki o bezpieczenstwie

nauki o komunikacji spotecznej i mediach

nauki o polityce i administracji

nauki o zarzadzaniu i jakosci

nauki prawne

nauki socjologiczne

© 0 NOU A ®WN e

. pedagogika
10. psychologia

Szkota doktorska — nauki Sciste i przyrodnicze

astronomia
informatyka
matematyka
nauki biologiczne
nauki chemiczne
nauki fizyczne

NowukwNhe

nauki o Ziemi i Srodowisku
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Zatacznik nr 2

Szacunkowe liczby doktorantow I roku w szkotach doktorskich

(przygotowane na podstawie danych z rekrutacji 2018/2019).

stacj. niestac;j.
SZKOLA DOKTORSKA s. d. s. d. RAZEM
Nauki humanistyczne 162 17 179
1.archeologia 3
2.filozofia 11
3. historia 32 17
4. jezykoznawstwo 94
5. literaturoznawstwo
6. nauki o kulturze i religii 22
7.nauki o sztuce
Nauki spoteczne 129 24 153
1. ekonomia i finanse 9
2.geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna |8
3. nauki o bezpieczenstwie
4. nauki o komunikacji spotecznej i mediach 11
5. nauki o polityce i administracji 25
6. nauki o zarzadzaniu i jakosci 10 8
7.nauki prawne 17 15
8. nauki socjologiczne 29 1
9. pedagogika 6
10. psychologia 14
Nauki sciste i przyrodnicze 166 0 166
1.astronomia
2.informatyka "
3. matematyka
4. nauki biologiczne 29
5. nauki chemiczne 48
6. nauki fizyczne 37
7.nauki o Ziemi i Srodowisku 11
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